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Lernziel:

Die Grundlagen der Betriebswirtschaft werden in ihrem globalen und rechtlichen Kontext vermittelt.

Anhand von Modellen (z.B. St. Galler Mangement-Modell) werden Zusammenhänge aufgezeigt und einzelne

Aspekte im Sinne von Stakeholder-Analysen vertieft behandelt.

 

Die StudentInnen sollen am Ende der Vorlesung in der Lage sein

 betriebswirtschaftliche Zusammenhänge im Kontext zu beschreiben, zu analysieren, zu erklären und zu

evaluieren

 integrale konzeptionelle Lösungen für Unternehmen aus der Aviatikbranche zu entwickeln

 konstruktive Lösungen für innovative Unternehmensansätze zu präsentieren
 

Lerninhalt:

St. Galler Management-Modell:

Einführung

ökologische und soziale Umwelt

Technologische und wirtschaftliche Umwelt

 

Ordnungsmomente (Strategie)

Was ist Stategie

Funktionale Strategien

Strukturen - Organisation

Kulturen und deren Bedeutung

 

Prozesse

(Managementprozesse)

Planung

Entscheidung

(Geschäfts- und Unterstützungsprozesse)

Supply Chain

Qualität

 

Entwicklungsmodi

Bedeutung von Innovation

Wissens-Management

Spektrum von Veränderungen

Globalisierung von Innovation

Open Innovation
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Zukünfte

Methoden der Zukunftsbeobachtung

Zukünfte in der Aviatik

 

Stakeholder und Issue-Management

Was sind Stakeholder?

Warum sind Stakeholder für das Unternehmen von Bedeutung?

Welches sind die wichtigen Stakeholder?

Zielgerichtete Gestaltung der Beziehung?

Wie entstehen und vergehen Issues?

Frühzeitige Erkennung

Issue-Identifikation

Ansätze der Strategie-Entwicklung

Wirkungen von Issues auf den Unternehmenswert

Messung

Indikatoren

Kommunikation

Glaubwürdigkeit
 

Vorkenntnisse:

-
 

Unterrichtssprache:

Deutsch
 

Unterrichtsunterlagen:

- Jean-Paul Thommen: Managementorientierte Betriebs-

 wirtschaftslehre (aktuellste Auflage) oder

- Walter Hugentobler: Integrale Betriebswirtschaftslehre. Ein

 Lehrbuch für die Bachelor-Stufe (aktuellste Auflage)

- Rüegg-Stürm, J. (2002): Das neue St. Galler Management-Modell, Grundkategorien einer integrierten

Managementlehre, der HSG-Ansatz, Bern usw. (Paul Haupt)
 

Bemerkungen:

Keine Hilfsmittel für die Prüfung

Durchführung:

Unterrichtsart Anzahl Lektionen pro Woche

Vorlesung 14*4L

Übung/Praktika

Gruppenunterricht

Blockunterricht

Seminar

Leistungsnachweise:

Laut Tabelle oder gemäss schriftlicher Festlegung des Dozierenden zu Semesterbeginn!

Anzahl Art Gewichtung

1 Modulendprüfung 1

1 Prüfung während Unterrichtszeit

1 Assessmentprüfung
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