Zurcher Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften

School of
Engineering

zh
aw

t.BWAV?2 - Betriebswirtschaft fiir Aviatik 2

Kursverantwortung: Roland Steiner, stnr
Credits: 3

Schuljahr: 2009/2010

Zuletzt gespeichert: 19.12.2011 11:52
Lernziel:

Die Studierenden...

- unterteilen die Betriebswirtschaftslehre in ihre Teilgebiete

- verstehen Funktion und Zweck des Rechnungswesens/Controllings im Unternehmen und kénnen wichtige
Begriffe erlautern

- kdnnen die Vorteile unterschiedlicher Organisationsformen beurteilen und wichtige Begriffe erkléaren.

- unterscheiden verschiedene Elemente des Marketings und wenden die Erkenntnisse auf einfache Beispiel
an.

- kénnen Inhalt, Nutzen und Zweck eines Businessplanes erklaren

- erkennen die Bedeutung der Personalressource und kdnnen die wesentlichen Punkte ihrer Bewirtschaftung
anwenden.

- wenden die Grundziige von Organisations- und Personalwirtschaft sowie Rechnungswesens an einfachen
Beispielen an.

- Verstehen die Bedeutung des Change Managements in Veranderungsprozessen und kennen Instrumente
des Change Management.

Lerninhalt:

Rechnungswesen/Controlling:

- Einfiihrung ins Rechnungswesen der Unternehmung
- Geschéftsfalle im Rechnungswesen

- Einfiihrung in Kontenfiihrungsmethode

- Verbuchen einfacher Geschéftsfalle

- Ausgewahlte Geschaftsfalle

- Mittelflussrechnung

- Betriebsbuchhaltung / Controlling

- Geschéftsberichte lesen und verstehen

Organisationslehre:

- Grundlagen

- Organisationsformen

- Prozessmanagement

- Business Reengineering

Strategie/Businessplan/Marketing:
- Einfihrung Strategie

- Einflhrung Businessplan

- Grundbegriffe des Marketings
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- Marketing als unternehmerische Aufgabe
- Instrumente des Marketings

Personalwesen:

- Rolle und Funktionen des Personalmanagements, Personalstrategie
- Personalmarketing und Rekrutierung

- Personalentwicklung und Nachfolgeplanung

- Personalhonorierung, Performance Management

- Restrukturierung, Personalabbau

- Grundsatze der Personalfiihrung

Fuhrung und Change Management:
- Grundlagen
- Instrumente im Change Management

Vorkenntnisse:
- BWAV1

Durchfihrung:

Unterrichtsart Anzahl Lektionen pro Woche

Vorlesung 14*4L

Ubung/Praktika

Gruppenunterricht

Blockunterricht

Seminar

Leistungsnachweise:
Laut Tabelle oder geméss schriftlicher Festlegung des Dozierenden zu Semesterbeginn!

Anzahl Art Gewichtung

1 Modulendpriifung 80%

1 Prufung wahrend Unterrichtszeit 20%
Weitere Leistungsnachweise

Unterrichtssprache:
Deutsch

Unterrichtsunterlagen:

- Jean-Paul Thommen: Managementorientierte Betriebswirtschaftslehre, 8. Auflage; Versus; 2008.
- Einfuhrung in die Organisationstheorie und -praxis, Vahs, Schéaffer-Poeschel, 6. Auflage, 2007.

- Handouts

- Diverse Artikel aus wissenschaftlichen Journals

- KPMG AG: Geschaftsberichte lesen und verstehen (aktuellste Auflage)

Bemerkungen:
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