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Lernziel:

Die Grundlagen der Betriebswirtschaft werden in ihrem globalen und rechtlichen Kontext vermittelt.
Anhand von Modellen (z.B. St. Galler Mangement-Modell) werden Zusammenhange aufgezeigt und einzelne
Aspekte im Sinne von Stakeholder-Analysen vertieft behandelt.

Die Studentinnen sollen am Ende der Vorlesung in der Lage sein

- betriebswirtschaftliche Zusammenhénge im Kontext zu beschreiben, zu analysieren, zu erklaren und zu
evaluieren

- integrale konzeptionelle Lésungen fur Unternehmen aus der Aviatikbranche zu entwickeln

- konstruktive Losungen flr innovative Unternehmensansatze zu prasentieren

Lerninhalt:

St. Galler Management-Modell:

- Einfihrung

- Okologische und soziale Umwelt

- Technologische und wirtschaftliche Umwelt

Ordnungsmomente (Strategie):
- Was ist Stategie

- Funktionale Strategien

- Strukturen - Organisation

- Kulturen und deren Bedeutung

Prozesse(Managementprozesse):

- Planung

- Entscheidung(Geschéfts- und Unterstiitzungsprozesse)
- Supply Chain

- Qualitat

Entwicklungsmodi:

- Bedeutung von Innovation

- Wissens-Management

- Spektrum von Veranderungen
- Globalisierung von Innovation
- Open Innovation

Zukinfte:
- Methoden der Zukunftsbeobachtung
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- Zuklnfte in der Aviatik

Stakeholder und Issue-Management:

- Was sind Stakeholder?

- Warum sind Stakeholder fur das Unternehmen von Bedeutung?
- Welches sind die wichtigen Stakeholder?

- Zielgerichtete Gestaltung der Beziehung?

- Wie entstehen und vergehen Issues?

- Frihzeitige Erkennung

- Issue-ldentifikation

- Anséatze der Strategie-Entwicklung

- Wirkungen von Issues auf den Unternehmenswert
- Messung

- Indikatoren

- Kommunikation

- Glaubwiirdigkeit

Vorkenntnisse:

Durchfihrung:

Unterrichtsart Anzahl Lektionen pro Woche

Vorlesung 14*4L

Ubung/Praktika

Gruppenunterricht

Blockunterricht

Seminar

Leistungsnachweise:
Laut Tabelle oder geméss schriftlicher Festlegung des Dozierenden zu Semesterbeginn!

Anzahl Art Gewichtung
1 Modulendpriifung 0,75

1 Prufung wahrend Unterrichtszeit 0,75

1 Assessmentprifung 15

Unterrichtssprache:
Deutsch

Unterrichtsunterlagen:

- Jean-Paul Thommen: Managementorientierte Betriebs-

wirtschaftslehre (aktuellste Auflage) oder

- Walter Hugentobler: Integrale Betriebswirtschaftslehre. Ein

Lehrbuch fir die Bachelor-Stufe (aktuellste Auflage)

- Johannes Riegg-Stirm: Das neue St. Galler Management-Modell (aktuellste Auflage)

Bemerkungen:
Diese Modulbeschreibung hat sich seit Herbstsemester 2008 nicht verandert.
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